
ϭ 

�� 
DĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶƟŶŐ�ƉůĂŶ 

�ĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͍�&ŝƌƐƚ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ͘�'ƌŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĞŶũŽǇ�ĞĂƟŶŐ͊ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͍�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�Žƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ�
ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�^ƚĂƌƚ�ďǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŐƌŽǁƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ůŽǀĞ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�
ǁĂƌŵ-ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐƌŽƉ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŽů�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�dŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌŽƉ��ŚĂƌƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ�ůŝƐƚƐ�
ŵĂŶǇ�ĐƌŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁ�ǁĞůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ͍�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĐƌŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�͞ďĂŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵĐŬ͘͟� 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĂĚŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƩƵĐĞ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂƌƚƐ͘�ZĂĚŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ůĞƩƵĐĞ�ĂůƐŽ�ŐƌŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŽǁ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŚĞŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŵƵĐŚ�
ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�Ă�ŐŽŽĚ�ǀĂůƵĞ͘ 

dKW/�^�/E�d,/^��,�Wd�Z͗ 

DĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶƟŶŐ�ƉůĂŶ 

�ƌŽƉ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ďǇ�ƉůĂŶƚ�ĨĂŵŝůǇ 

DĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶƟŶŐ�ŵĂƉ 

�ŽŵŵŽŶ�ĐƌŽƉ�ĐŚĂƌƚ 

^ĂŵƉůĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŵĂƉƐ 

WĞƌƐŽŶĂů�ƉůĂŶƟŶŐ�ƉůĂŶ 

WĞƌƐŽŶĂů�ƉůĂŶƟŶŐ�ŵĂƉ 

�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗�WůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�'ĂƌĚĞŶ 

� �ĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�
ďĞĚƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ��ĮƌƐƚ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĂƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ͘��Ɛ�ǇŽƵ�

ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�
WůĂŶƟŶŐ�WůĂŶ�ĐŚĂƌƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�
ƉĂŐĞƐ�ϭϬ-ϭϮ�ƚŽ�ŵĂƉ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 

This is an extraction from the Seed to Supper course book 
with permission from the NYS Seed to Supper Program.



 

Ϯ���^����dK�^hWW�Z 

 

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŽŶĞ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƉůĂŶƚ�ƵƐĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ŐĂƌĚĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƉƵŵƉŬŝŶƐ͘�WƵŵƉŬŝŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ďƵǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ůĞƐƐ�
ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐĂƌĚĞŶ͘� 

dŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌŽƉ��ŚĂƌƚ��ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ƚŽŽů�
ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǇŝĞůĚ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽůƵŵŶ͘� 

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ŝƚ�ƚĂŬĞ͍�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�;ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ĐƌŽƉ͛Ɛ�͞ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͟Ϳ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƐƚ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�
Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘� 

dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�͞ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͟�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŐĂƌĚĞŶ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌŽƉ��ŚĂƌƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ͘ 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ 

�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͕�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͕�Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ƉůĂŶƚ͘�^ŽŵĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ĚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĞůů�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 

'ĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞĞĚƐ�Žƌ�ƉůĂŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŬĞ�&ƌƵŝƟŽŶ�^ĞĞĚƐ͕�,ƵĚƐŽŶ�sĂůůĞǇ�^ĞĞĚ�
>ŝďƌĂƌǇ͕�dƵƌƚůĞ�^ĞĞĚƐ͕�&ĞĚĐŽ͕�,ĂƌƌŝƐ͕�Žƌ�:ŽŚŶŶǇ͛Ɛ�
ŵĞĂŶƐ��ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ďƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚ͘������ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
͞sĞŐĞƚĂďůĞ�sĂƌŝĞƟĞƐ�&Žƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ͟�ůŝƐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĐŚŽŽƐĞ͘� 

WůĂŶƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ 

WůĂŶƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞĞĚƐ�Žƌ�ƉůĂŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽƐƚ�Žƌ�ŚŽƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘�&Žƌ�ŝĚĞĂů�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�͞ƉůĂŶƟŶŐ�
ǁŝŶĚŽǁƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌŽƉ��ŚĂƌƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ͘� 

^ĞĞĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�ĐĂƚĂůŽŐƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�
ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĨƌŽƐƚ�ĚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂƉ�ŽŶ�
ƉĂŐĞ�ϱ�ƐŚŽǁƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽƐƚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƵƉƐƚĂƚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ͘� 

^ĞĞĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƌŽƉ��ŚĂƌƚ�ĂůƐŽ�ƚĞůů�
ǇŽƵ�͞ĚĂǇƐ�ƵŶƟů�ŚĂƌǀĞƐƚ͕͟�Žƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�
ĨƌŽŵ�ƉůĂŶƟŶŐ�Ă�ƐĞĞĚ�Žƌ�ƉůĂŶƚ�ƐƚĂƌƚ�ƵŶƟů�ƚŚĂƚ�ĐƌŽƉ�
ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ůĞƚƐ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƌŽƐƚ�ĚĂƚĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ŶĞĞĚ�ϴϬ�ĚĂǇƐ�ƵŶƟů�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽƐƚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϱϬ�ĚĂǇƐ�ĂǁĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�
ůĂƚĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�

ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌŝƉĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽƐƚ�
ŚŝƚƐ͘�DĂŶǇ�ƐĞĞĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨŽŽĚ͘� 

�ŚĂƌƚƐ͕�ƐĞĞĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�ĐĂƚĂůŽŐƐ�ŵĂǇ�ůŝƐƚ�Ă�
ůŽŶŐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ďƵƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƚƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�͞ƌĞĂĚ͟�ĐŚĂƌƚƐ͘�WůĂŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐŽŝů�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�^ĞĞĚƐ�ǁŝůů�
ŐĞƌŵŝŶĂƚĞ�;ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁͿ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŝƐ�ŵŽŝƐƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ǁĂƌŵ�ĞŶŽƵŐŚ͘�dŚĞ�ƐĞĞĚ�ƉĂĐŬĞƚ�
ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘���ƐŽŝů�
ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯϭ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŝů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�
ŐĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ĞīŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĐƌŽƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�͞ďĂŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ďƵĐŬ͘͟�� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�����ǆƚĞŶƐŝŽŶ 
 sĞŐĞƚĂďůĞ�sĂƌŝĞƟĞƐ�&Žƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘ĐŽƌŶĞůů͘ĞĚƵ  

������ǆƚĞŶƐŝŽŶ͛Ɛ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�sĞŐĞƚĂďůĞ�sĂƌŝĞƟĞƐ�
ůŝƐƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�

ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůŝŵĂƚĞ͘ 
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^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶƟŶŐ 

Ϯ-ǁĞĞŬ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͘�^ŽŵĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŐƌŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĞŵ�
ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�
Ă�ůŽŶŐ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘�^ŚŽƌƚ-ƐĞĂƐŽŶ�ĐƌŽƉƐ�
ůŝŬĞ�ůĞƩƵĐĞ͕�ďĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�Ϯ-
ǁĞĞŬ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͘ 

dǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐƌŽƉƐ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͘�^ŽŵĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŵĂƚƵƌĞ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƌŽƉ�
ŵŝĚƐĞĂƐŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŽǁ�ƉĞĂƐ�Žƌ�ĐŝůĂŶƚƌŽ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ͕�
ƚŚĞŶ�ƐŽǁ�ŬĂůĞ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂƐ�Žƌ�ĐŝůĂŶƚƌŽ�ĂƌĞ�
ĮŶŝƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ��ůĞƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ĐƌŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

�ƌŽƉ�ƌŽƚĂƟŽŶ� 
ďǇ�ƉůĂŶƚ�ĨĂŵŝůǇ  
��ƉůĂŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ͘�
DŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ũƵƐƚ�ŶŝŶĞ�
ƉůĂŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͿ͘��ƌŽƉ�ƌŽƚĂƟŽŶ�
ďǇ�ƉůĂŶƚ�ĨĂŵŝůǇ—Žƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƐĞĂƐŽŶ—ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƉĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŽŝů͘� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌŽƉƐ�
ďǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�
ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��ǀŽŝĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĐƌŽƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͘��tŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĂŝƚ�ϰ�
ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌŽƚĂƟŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƐƉŽƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐƌŽƉ�ƌŽƚĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐƟůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��Ž�ŝƚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�
ǇŽƵƌ�ƐŽŝů�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽǀĞƌ�ĐƌŽƉƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ�ĐůĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƉůĂŶƚ�
ǀĂƌŝĞƟĞƐ͘ 

&Žƌ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ďǇ�ƉůĂŶƚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�WůĂŶƟŶŐ�DĂƉ�ĨŽƌ�Ă�ϮϬ�ǆ�ϮϬ-ĨŽŽƚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƉĂĐĞ�
ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͘�dŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ďĞĚƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ͘��ĂĐŚ�ƉůĂŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƉ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŌĞƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͘� 

DĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶƟŶŐ�ŵĂƉ 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�Įůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�WůĂŶƟŶŐ�WůĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉƐ�
ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĂƉ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ŐĂƌĚĞŶ͘� 

^ŬĞƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ͘�^ƚĂƌƚ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ƐŬĞƚĐŚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂƌĞĂ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ĨĂƵĐĞƚƐ͕�ĨĞŶĐĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ůĂƌŐĞ�ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ƐŚƌƵďƐ͘��ůƐŽ͕�ŵĂƌŬ�
ǁŚŝĐŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ƐŽƵƚŚ͕�ĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�
ǁĞƐƚ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�Žƌ�ďĞĚƐ͘�zŽƵƌ�ƐŬĞƚĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐŝŵƉůĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘� 

DĂƉ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂƌĞĂ͘�hƐĞ�Ă�ďůĂŶŬ�ƐŚĞĞƚ�
ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�;Žƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮͿ� ƚŽ�
ĚƌĂǁ�ũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�Žƌ�ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚƐ͘�hƐĞ�ŽŶĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ϭ�
ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƉĂĐĞ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ƐŽƵƚŚ͕�ĞĂƐƚ͕�
ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂƉ͘�EŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƌŽƉƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ƐŬĞƚĐŚ�
ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƌŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŶ-ůŽǀŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ�
ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƚƌĞĞƐ͘ 

WůĂŶƚ�ƐƉĂĐŝŶŐ 

WůĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�
WůĂŶƚ�ůĞĂǀĞƐ�ŶĞĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĂů�ďƌĞĞǌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘�>ĞĂǀĞƐ�ƵƐĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŶĞƌŐǇ͕�
ƐŽ�ƉůĂŶƚƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐƵŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůĂƌŐĞƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�
ƐǁĞĞƚĞƌ�ĨƌƵŝƚ�ƚŚĂŶ�ƉůĂŶƚƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ͘� 

WůĂŶƚ�ƌŽŽƚƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�WůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚŚƌŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶƟŶŐ 
WƵůů�ƵƉ ZĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ 

WĞĂƐ� �ĂƌƌŽƚƐ 

�ƌŽĐĐŽůŝ ^ĂůĂĚ�ŐƌĞĞŶƐ 

�ĞĞƚƐ <ĂůĞ 

^ĂůĂĚ�ŐƌĞĞŶƐ >ĞĞŬƐ 

&Žƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐƌŽƉƐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�
�ƌŽƉ��ŚĂƌƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ͘ 

^ƉŝŶĂĐŚ �ŽůůĂƌĚ��ŐƌĞĞŶƐ 

>ĞƩƵĐĞ ZĂĚŝƐŚĞƐ 

dŽŵĂƚŽĞƐ 'ĂƌůŝĐ 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ĨƌŽƐƚ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�

ůŽĐĂů��ŽƌŶĞůů�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ� 

;ǁǁǁ͘ĐĐĞ͘ĐŽƌŶĞůů͘ĞĚƵͿ͘ 



 

ϰ���^����dK�^hWW�Z 

 

zŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ůŽŽŬ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂƉĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚ�ĨƵůů�ƐŝǌĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�Ăƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘� 

WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͟�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�Ăƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘�WůĂŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƟŶǇ͕�ďƵƚ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĨƵůů-ŐƌŽǁŶ�ƉůĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ůĂƌŐĞ͘���ǁĞůů-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�
Ă�ĨƵůů-ŐƌŽǁŶ�ĐƌŽƉ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚƐ�͞ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘͟� 

/ŵĂŐŝŶĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĨƵůů-ŐƌŽǁŶ�ƚŽŵĂƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͘�
tŚĞŶ�Ă�ƚŽŵĂƚŽ�ŝƐ�ƐƚĂŬĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϯϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞ�ďǇ�ϯϲ�
ŝŶĐŚĞƐ�ĚĞĞƉ�;ϯ�ĨĞĞƚ�ďǇ�ϯ�ĨĞĞƚͿ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝƚƐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌŽƉƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂƉ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉůĂŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Žƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐĞĞĚƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ͘�^ĞĞĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�͞ƐĞĞĚ�ƐƉĂĐŝŶŐ͟�;ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞĞĚƐͿ͕�͞ƌŽǁ�
ƐƉĂĐŝŶŐ͟�;ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŽǁƐͿ͕�ĂŶĚ�͞ƚŚŝŶŶŝŶŐ͟�;ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵůů-ŐƌŽǁŶ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽǁƐͿ͘�dŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ƚĂŬĞƐ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�Ă�ĨƵůů-
ŐƌŽǁŶ�ƉůĂŶƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ͘� 

WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�Ăƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŚĂĚŽǁƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐĂƐƚ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚƵƌĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚĂůů�ĐƌŽƉƐ�ĐĂŶ�ƐŚĂĚĞ�ŽƵƚ�ƐŚŽƌƚ�ĐƌŽƉƐ͘� 

/Ŷ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�
ĐĂƐƟŶŐ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘�WůĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůů�Žƌ�ƚƌĞůůŝƐĞĚ�ĐƌŽƉƐ� 

 

 

ůŝŬĞ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚĂĚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘�WƵƚ�ƐŚĂĚĞ-ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚĂůů�ƉůĂŶƚƐ͘� 

DĂŬĞ�Ă�ŵĂƉ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĨƌŽŵ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵĂƉ͘�&Žƌ� 

WůĂŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

WůĂŶƚ�ĨĂŵŝůǇ �ƌŽƉƐ 

�ĞĞƚ�ĨĂŵŝůǇ 
;�ŵĂƌĂŶƚŚĂĐĞĂĞͿ 

�ĞĞƚƐ 
�ŚĂƌĚ 
^ƉŝŶĂĐŚ 

�ĂďďĂŐĞ�ĨĂŵŝůǇ 
;�ƌĂƐƐŝĐĂĐĞĂĞͿ 

�ƌŽĐĐŽůŝ 
�ĂďďĂŐĞ 
�ĂƵůŝŇŽǁĞƌ 
�ŽůůĂƌĚ�ŐƌĞĞŶƐ 
<ĂůĞ 
ZĂĚŝƐŚĞƐ 
dƵƌŶŝƉƐ 

�ĂƌƌŽƚ�ĨĂŵŝůǇ 
;�ƉŝĂĐĞĂĞͿ 

�ĂƌƌŽƚƐ 
�ŝůĂŶƚƌŽ 
WĂƌƐŶŝƉƐ 
WĂƌƐůĞǇ 

'ƌĂƐƐ�ĨĂŵŝůǇ 
;WŽĂĐĞĂĞͿ 

�ŽƌŶ 

>ĞŐƵŵĞ�ĨĂŵŝůǇ 
;&ĂďĂĐĞĂĞͿ 

�ĞĂŶƐ 
WĞĂƐ 

EŝŐŚƚƐŚĂĚĞ�ĨĂŵŝůǇ 
;^ŽůĂŶĂĐĞĂĞͿ 

�ŐŐƉůĂŶƚ 
WĞƉƉĞƌƐ 
WŽƚĂƚŽĞƐ 
dŽŵĂƟůůŽƐ 
dŽŵĂƚŽĞƐ 

KŶŝŽŶ�ĨĂŵŝůǇ 
;>ŝůŝĂĐĞĂĞͿ 

'ĂƌůŝĐ 
>ĞĞŬƐ 
KŶŝŽŶƐ 

^ƋƵĂƐŚ�ĨĂŵŝůǇ 
;�ƵĐƵƌďŝƚĂĐĞĂĞͿ 

�ƵĐƵŵďĞƌƐ 
^ƵŵŵĞƌ�ƐƋƵĂƐŚ�
�ƵĐĐŚŝŶŝ 
tŝŶƚĞƌ�ƐƋƵĂƐŚ 
WƵŵƉŬŝŶƐ 
tĂƚĞƌŵĞůŽŶ 

^ƵŶŇŽǁĞƌ�ĨĂŵŝůǇ 
;�ƐƚĞƌĂĐĞĂĞͿ 

>ĞƩƵĐĞ 
^ƵŶŇŽǁĞƌƐ 
�ƌƟĐŚŽŬĞ 

dŚŝƐ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁƐ�ĐƌŽƉƐ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ďǇ�ƉůĂŶƚ�ĨĂŵŝůǇ͘��ĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƌŽƚĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�;>ĂƌŐĞƌ�ŵĂƉ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͘Ϳ 



��������������������������������������������������������������������������������������������������������������W>�EE/E'�zKhZ�'�Z��E�����������������������������������ϱ 

ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŵĂƉ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉůĂŶƟŶŐƐ͘�Kƌ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶƟŶŐ͘�zŽƵƌ�ŵĂƉ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐƌŽƉ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞĂƐ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ŐĂƌůŝĐ�ŝŶ�ĨĂůů͘ 

dĂůů�ďƵƐŚĞƐ 

,
ŽƵ

ƐĞ
 

tĂůŬǁĂǇ 

tĂƚĞƌ 
WůĂŶƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ 

WůĂŶƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ 

ϰ͛ 

ϰ͛ 

ϰ͛ 

ϴ͛ 

E 

dŚĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĨƌŽƐƚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ŵĂǇ�ƐŚŽǁ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƟŶƵĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�hƐĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

tĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ 

�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĐŽŵŵŽŶƐ͘ĐŽƌŶĞůů͘ĞĚƵͬ
ŚĂŶĚůĞͬϭϴϭϯͬϰϯϴϱϵ� 



ϲ���^����dK�^hWW�Z 

WůĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůů�Žƌ�ƚƌĞůůŝƐĞĚ�ĐƌŽƉƐ�ůŝŬĞ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚĂĚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘� 

dĂůůĞƐƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ 

^ŚŽƌƚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ 

ϯϲ͟ 
ϱ͟ 

ϱ͟ 

ϯϲ͟ 

dŽŵĂƚŽ�ƐƚĂƌƚ 

DĂƚƵƌĞ�ƚŽŵĂƚŽ 

&ŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚƵƌĞ�ƉůĂŶƚ 

��ǁĞůů-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ�
ƉůĂŶ�ǁŝůů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ă�
ĐƌŽƉ͛Ɛ�ƐƉĂĐĞ�ŶĞĞĚƐ�Ăƚ� 
ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚƐ�
͞ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘͟� 



 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������W>�EE/E'�zKhZ�'�Z��E�����������������������������������ϳ 

 



 

ϴ���^����dK�^hWW�Z 

 

^ĂŵƉůĞ�WůĂŶƟŶŐ�DĂƉ� 
ϮϬ͛�ǆ�ϮϬ͛�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ 
 ϭ�ƐƋƵĂƌĞ�с�ϭ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ 



 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������W>�EE/E'�zKhZ�'�Z��E�����������������������������������ϵ 

 

^ĂŵƉůĞ�WůĂŶƟŶŐ�DĂƉ 
KŶĞ�ϰ͛�ǆ�ϭϬ͛�ďĞĚ͕�ƚǁŽ�ƐĞĂƐŽŶƐ�� 

ϭ�ƐƋƵĂƌĞ�с�ϭ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ 

^ƉƌŝŶŐ 

^ƵŵŵĞƌ 



 

ϭϬ���^����dK�^hWW�Z 

 

WĞƌƐŽŶĂů�WůĂŶƟŶŐ�WůĂŶ 
�ƌ
ŽƉ

 
sĂ

ƌŝĞ
ƟĞ

Ɛ 
�
Ăƚ
Ğ�
ƚŽ
� 

Wů
ĂŶ

ƚ 
�
ĂǇ
Ɛ�
ƚŽ
� 

,
Ăƌ
ǀĞ
Ɛƚ

 
&Ž
Žƚ

- 
Ɖƌ
ŝŶ
ƚ 

,
Ğŝ
ŐŚ

ƚ 
^Ś

ĂĚ
Ğ�
ŽŬ

͍ 
Wů
ĂŶ

ƟŶ
Ő�

D
Ğƚ
ŚŽ

Ě 
^Ƶ

ĐĐ
ĞƐ
Ɛŝ
ŽŶ

 
η�
ŽĨ
�Ɖ
ůĂ
Ŷƚ
Ɛ 

ͬƐ
ĞĞ

ĚƐ
 

E
Žƚ
ĞƐ

 

�ǆ
Ăŵ

Ɖů
Ğ͗
� 

dŽ
ŵ
Ăƚ
ŽĞ

Ɛ 

^ƚ
ƵƉ

ŝĐ
Ğ͕
���
���
���
���
� 

^Ƶ
ŶŐ

Žů
Ě͕
���
���
���
���
��

�Ă
ƌůǇ

�'
ŝƌů

 
D
ĂǇ
�ϯ
Ϭ 

ϲϬ
-ϲ
ϱ 

ϯϲ
͛͛ǆ
ϯϲ

͛͛ 
dĂ

ůů 
&Ƶ
ůů�
ƐƵ
Ŷ�
ŽŶ

ůǇ
 

dƌ
ĂŶ

ƐƉ
ůĂ
Ŷƚ

 
^ŝ
ŶŐ

ůĞ
 

ϯ 
ŶĞ

ĞĚ
�ƚŽ

�ď
Ğ�

 
ƐƵ
ƉƉ

Žƌ
ƚĞ
Ě 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  



 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������W>�EE/E'�zKhZ�'�Z��E�����������������������������������ϭϭ 

 

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

WĞƌƐŽŶĂů�WůĂŶƟŶŐ�DĂƉ 



 

ϭϮ���^����dK�^hWW�Z 

 

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

                  

WĞƌƐŽŶĂů�WůĂŶƟŶŐ�DĂƉ 



Seed to Supper 
���ĞŐŝŶŶĞƌ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�>Žǁ-�ŽƐƚ�sĞŐĞƚĂďůĞ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ 

��WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 
ĂŶĚ 

KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�ĚĂƉƚĞĚ�ďǇ�Ez^���� 

EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�ϮϬϭϵ��ĚŝƟŽŶ 

�ŽƌŶĞůů�'ĂƌĚĞŶ-�ĂƐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Θ��ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ 



 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϰ�ďǇ�KƌĞŐŽŶ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�Θ�KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 

&ŝƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĂƐ�^ĞĞĚ�ƚŽ�^ƵƉƉĞƌ͗���ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͘ 

 

tƌŝƩĞŶ�ďǇ͗ 
�ůŝƐŽŶ��ďďŽƌƐ͕�>ĞĂƌŶŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�KƌĞŐŽŶ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ 
>ǇŶŶ��Žǆ͕�K^h��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�-�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ� 

�ĚŝƚĞĚ�ďǇ͗� 
:ĞĂŶŶĞ��ƌĂŶĚƚ͕�&ĂŵŝůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ͕�KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 
tĞƐƚŽŶ�DŝůůĞƌ͕��ŽŶƐƵŵĞƌ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕�KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 
DĂƵƌĞĞŶ�YƵŝŶŶ͕�&ĂŵŝůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ͕�EƵƚƌŝƟŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͕�KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵƐĂŶ�>ĂŶŐ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ĚŝƚŽƌ 
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